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9ƭŀōƻǊƽΥ  aŀǊƝŀ {ƻƭŜŘŀŘ [ƛōǊŜǊƻǎ tŀǝƷƻ  ό/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀύ 

wŜǾƛǎƽΥ           LƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

tŀƻƭŀ !ƴŘǊŜŀ ±ƛƭƭŀ ό!ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀύ 

IǳƎƻ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ tŀƭŀŎƛƻǎ /ƭŀǾƛƧƻ ό!ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ - !ǊŎƘƛǾƻύ 

5ƛǎŜƷƻΥ  9ŘƎŀǊ !ǳƎǳǎǘƻ !ƴŘǊŀŘŜ IƛƎǳŜǊŀ ό!ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻύ 

 ±ŜǊǎƛƽƴ п ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ Ŝƭ ол ŘŜ 9ƴŜǊƻ ŘŜ нлмп 



  tłƎ 

мΦ  h.W9¢L±h н 

нΦ aL{Ljb н 

оΦ ±L{Ljb н 

пΦ  9{¢w¦/¢¦w! jwD!bL/! о 

рΦ {L{¢9a! 59 D9{¢Ljb Lb¢9Dw![ 59 [! /![L5!5Φ с 

                        рΦм a!t! 59 twh/9{h{ DL/¦± т 

                        рΦн th[N¢L/! 59 /![L5!5 у 

                        рΦо h.W9¢L±h{ 59 /![L5!5 ф 

сΦ w9/ha9b5!/Lhb9{ t!w! ¢9b9w 9b /¦9b¢! {9D¨b !/¦9w5h ллф 59[  /hb{9Wh {¦t9wLhw 59 [! 

¦bL±9w{L5!5 59[ ±![[9  
мл 

тΦ 59{!wwh[[h 59 [! !/¢L±L5!5 !/!5;aL/!   мо 

                        тΦмΦ /hb¢wh[ 59 /[!{9{ twhDw!a!5!{ мо 

                        тΦнΦ w9DL{¢wh 59 [!{ /[!{9{ w9/¦t9w!5!{ h !b¢L/Lt!5!{ мп 

                        тΦоΦ w9DL{¢wh 59 5LCL/¦[¢!59{ 9b 9[ 59{!wwh[[h 59 [h{ twh/9{h{ мр 

                         тΦпΦ {![L5!{ !/!5;aL/!{ /¦wwL/¦[!w9{ мр 

                                              тΦпΦм !th¸h{ 9/hbhaL/h{ t!w! {![L5!{ !/!5;aL/!{ /¦wwL/¦[!w9{ мс 

                        тΦрΦ 9±![¦!/Ljb 9{¢¦5L!b¢L[ 59 [h{ /¦w{h{ - 59{9at9eh 59[ twhC9{hw  мс 

                        тΦсΦ /whbhDw!a! 59 !/¢L±L5!59{ 9 LbChwa9 59 59{!wwh[[h 59[ /¦w{h  мт 

                        тΦтΦ w9{9w±! 59 9{t!/Lh{ ¸ 9v¦Lth{ !¦5Lh±L{¦![9{  мт 

                        тΦуΦ  LbDw9{h ! [! {959 9b 5N!{ bh [!.hw![9{  мф 

                        тΦфΦ a!¢9wL![ 59 ¢w!.!Wh  мф 

уΦ {9w±L/Lh{ .L.[Lh¢9/! нл 

фΦ {9w±L/Lh{ 59 {L{¢9a!{ ¸ ¢9[9/ha¦bL/!/Lhb9{ но 

млΦ  {9w±L/Lh{ 59{!wwh[[h I¦a!bh ¸ .L9b9{¢!w нр 

ммΦ  {9w±L/Lh{ 9·¢9b{Ljb ¸ twh¸9//Ljb {h/L![ ну 

                        ммΦмΦ twhDw!a! 59 9Dw9{!5h{  нф 

мнΦ  {9w±L/Lh{ C¦b5!/Ljb ол 

                        мнΦм ±L/¦[!/Ljb [!.hw![ ол 

                        мнΦн t!Dh bjaLb! ол 

                        мнΦо /hb{¢!b/L!{ [!.hw![9{ ом 
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Sede Zarzal 

/hb¢9bL5h 



tǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ-
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ {ŜŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ½ŀǊȊŀƭΦ 

нΦ aL{Ljb 

[ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ ŎƻƳƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ Ƴƛǎƛƽƴ   

ŜŘǳŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ             

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŀǊǘŜΣ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƭŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀǎ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŏƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ     

ǎƻŎƛŀƭΦ !ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŀǎǳƳŜ                      

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƛƴŘŜƭŜƎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƨǳǎǘŀ ȅ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ 

оΦ ±L{Ljb 

[ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ   

ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ό/ƻƭƻƳōƛŀύ Ŝƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŀǎǇƛǊŀ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ  

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ 
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мΦ h.W9¢L±h 



пΦ 9{¢w¦/¢¦w! hwD#bL/! 

5Lw9//Ljb 

/ŜŎƛƭƛŀ aŀŘǊƛƷŀƴ tƻƭƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ 

9ƴŜǊƛŜǘ 5ƝŀȊ !ƎǳŘŜƭƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 

aŀǊƝŀ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ aǳƷƻȊ 9ǎǘǊŀŘŀ !ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ wŜŎŜǇŎƛƽƴ 

/hhw5Lb!/Ljb !/!5;aL/! 

wƻōŜǊǘƻ [ǳŎƛŜƴ [ŀǊƳŀǘ DƻƴȊłƭŜȊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 

WŀƛƳŜ !ƭōŜǊǘƻ /ŀȅŎŜŘƻ wŀƳƛǊŜȊ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀ tǵōƭƛŎŀ 

{ŜǊƎƛƻ hǎǿŀƭŘƻ DƛǊŀƭŘƻ {ŀƭŀȊŀǊ 
 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ȅ  {ƛǎǘŜƳŀǎ 

aŀǊȅ IŜƭƭŜƴ .ǳǊōŀƴƻ /ŜǊƽƴ  ¢ǊŀōŀƧƻ {ƻŎƛŀƭ 

Wǳƭƛłƴ DƻƴȊłƭŜȊ ±ŜƭŀǎŎƻ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

aŀǊǘƘŀ LǎŀōŜƭ /ŀŘŜƴŀ DƽƳŜȊ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ 

{9/w9¢!wN!  !/!5;aL/! 

WŀƛǊƻ 9ŎƘŜǾŜǊǊƛ [ƭŀƴƻǎ  {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ 

5ƻǊŀ bŜƭǎȅ /ŀǊŘƻƴŀ 9ŎƘŜǾŜǊǊȅ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

Sede Zarzal 

.L.[Lh¢9/!  

!ǊŀŎŜƭȅ ½ŀōŀƭŀ DŀǊŎƝŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛŀ 

aŀǊƝŀ CŜǊƴŀƴŘŀ tŞǊŜȊ    !ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

[!.hw!¢hwLh{ 

WƻǊƎŜ [ǳƛǎ IŜǊƴłƴŘŜȊ DǳŜǊǊŜǊƻ !ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ 
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59{!wwh[[h I¦a!bh ¸ .L9b9{¢!w 

/Ǌƛǎǝƴŀ aŀǊƭŜƴ wŀȅƻ #ƭǾŀǊŜȊ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 

aŀǊƝŀ {ŜƭŜƴŜ 5ǳǊłƴ aƻǊŀƭŜǎ tǎƛŎƽƭƻƎŀ 

!ƴŀ tŀǳƭƛƴŀ ±ƛƭƭƻǘŀ ¸ŜǇŜǎ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ {ƻŎƛŀƭ 

[ǳƛǎŀ aŀǊƝŀ DǳŜǊǊŀ 5ƝŀȊ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ 

twh¸9//Ljb {h/L![ ¸ 9·¢9b{Ljb 

!ƳŀƴŘŀ [ǳŎƝŀ tŜŘǊƻȊŀ  vǳƛƴǘŜǊƻ  tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

bŀȊƭȅ WƻƘŀƴŀ wƻƧŀǎ tƻǎǎƻ 
!ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ 9ƎǊŜǎŀŘƻǎ 

!5aLbL{¢w!/Ljb {9w±L5hw9{Σ ¢9[9/ha¦bL/!/Lhb9{ ¸ {![!{ 59 

{L{¢9a!{ 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ DŀƭŜŀƴƻ DŀǊƛōŜƭƭƻ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ 

9ŘƎŀǊ !ǳƎǳǎǘƻ !ƴŘǊŀŘŜ IƛƎǳŜǊŀ !ǳȄƛƭƛŀǊ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

[ƛƴƻ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƛƴƛǎǘŜǊǊŀ !ǎǇǊƛƭƭŀ  !ǳȄƛƭƛŀǊ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

¸Ŝǎǎƛƪŀ [ƻǊŜƴŀ hǊŜƧǳŜƭŀ 9ǎŎƻōŀǊ !ǳȄƛƭƛŀǊ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

Sede Zarzal 

пΦ 9{¢w¦/¢¦w! hwD#bL/! 

{9w±L/Lh{ !5aLbL{¢w!¢L±h{ 

aŀǊƝŀ {ƻƭŜŘŀŘ [ƛōǊŜǊƻǎ tŀǝƷƻ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

aŀǊƝŀ ¸ŀƴŜǘƘ ¢ŀƳŀȅƻ tƻǾŜŘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

tŀƻƭŀ !ƴŘǊŜŀ ±ƛƭƭŀ  !ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

{ƛƎƛŦǊŜŘƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ IƛŘŀƭƎƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  

hǎŎŀǊ !ƴǘƻƴƛƻ hǎǎŀ DƻƴȊłƭŜȊ ¢ŞŎƴƛŎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

IǳƎƻ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ tŀƭŀŎƛƻǎ /ƭŀǾƛƧƻ !ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ !ǊŎƘƛǾƻ 
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{9w±L/Lh{ D9b9w![9{ 

/ƻƴǎǳŜƭƻ ŘŜ WŜǎǵǎ aǳǊƛŜƭ /ŀŘŀǾƛŘ 

DƭƻǊƛŀ wǳƛȊ vǳƛƴǘŜǊƻ   

[ǳȊ !ŘƛŜƭŀ hǊƻȊŎƻ DƻƴȊłƭŜȊ  

[ŜƻƴŀǊŘƻ .ŜǘŀƴŎƻǳǊǘ DƻƴȊłƭŜȊ  

WŀƳŜǎ hŎƘƻŀ 9ŎƘŜǾŜǊǊȅ  

[ǳƛǎ CŜǊƴŀƴŘƻ ±ŀǊŜƭŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

wǳōŞƴ 5ŀǊƝƻ !Ǌƛŀǎ wǳƛȊ 

Wǳƭƛłƴ !ƴŘǊŞǎ hǎƻǊƛƻ hǎƻǊƛƻ  

DŀōǊƛŜƭ !ƴǘƻƴƛƻ ±ƛƭƭŜƎŀǎ !ǊǘŜŀƎŀ  

C¦b5!/Ljb ¦bL±9w{L5!5 59[ ±![[9 {959 ½!w½![ 

[ǳƛǎ !ƴǘƻƴƛƻ tŜǊŜŀ [ƛōǊŜǊƻǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ 

!ƭƛŎƛŀ ±ƛƭƭŀŦŀƷŜ ±ƛŘŀƭ ¢ŜǎƻǊŜǊŀ 

aŀǊǘƘŀ [ƛƭƛŀƴŀ wǳƝȊ tƛƴŜŘŀ /ƻƴǘŀŘƻǊŀ 

WƻǎŞ !ǊŎłƴƎŜƭ Dƛƭ wŜǾƛǎƻǊ CƛǎŎŀƭ 

LƴŞǎ CŜǊƴŀƴŘŀ ±ŞƭŜȊ aŜƴŘƻȊŀ    !ǳȄƛƭƛŀǊ /ƻƴǘŀōƭŜ 

CǊŀƴƪ WƘƻǊƭȅ /Ŝōŀƭƭƻǎ /ŀǎǘŀƷŜŘŀ  !ǳȄƛƭƛŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ  
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пΦ 9{¢w¦/¢¦w! hwD#bL/! 
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9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ - DL/¦±Σ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ           
wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦупт ŘŜ wŜŎǘƻǊƝŀΣ Ŝǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ƙŀ          
ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ                     
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭǘŀ /ŀƭƛŘŀŘ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ 
DL/¦± ƛƴǘŜƎǊŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ a9/LΣ όaƻŘŜƭƻ 9ǎǘłƴŘŀǊ 
ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻύ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜƭ {L{¢95! ό{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 5Ŝǎŀπ
ǊǊƻƭƭƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻύ ȅ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ b¢/Dt мллл όbƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 
ƭŀ   /ŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ tǵōƭƛŎŀύ ȅ ƭŀǎ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ȅ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ !¦¢h9±![¦!/Ljb Lb{¢L¢¦/Lhb![Φ 

 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ DL/¦± ƭŀ       
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊł ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ    
ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǎŜŀƴ Ŝǎǘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ƻ      
ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ !ŘŜƳłǎ ŎǊŜŀǊł ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ŘŜ                     
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀΦ 

рΦ {L{¢9a! 59 D9{¢Ljb Lb¢9Dw![ 59 [! /![L5!5 9b [!                               
¦bL±9w{L5!5 59[ ±![[9 ό DL/¦±ύ 
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рΦмΦ a!t! 59 twh/9{h{ DL/¦±  
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